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LEGGE DI BILANCIO

Coop, giro di vite sulla governance:

dal Mise stop ai cda monocratici

Gianni Allegretti e Gian Paolo Tosoni> pagina 15
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Conil quotidiano

Pratici e semplici consigli
in edicola con «Nuovo Risparmio»

Trump: Mnuchin frainteso, voglio un dollaro forte

IL CAMBIO
Euro/dollaro ora per ora
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Dollaro debole o forte?

Le reazioni della valuta Usa
mercoledi dopo le parole del
ministro Mnuchin e ieri dopo
la correzione di Trump
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Draghi critica gli Usa
per le dichiarazioni

sul dollaro debole

mm «Affermazioni che destano
preoccupazione». Dura presa di
posizione di Draghidopole parole
a Davos del segretario al Tesoro
UsaMnuchin, che sié detto soddi-
sfatto per il dollaro debole: senza
farenomi, masenzagiridiparole,il

presidente Bce ha criticato I'uso di
parole per influenzare i cambi. Il
dollaro ¢ salito oltre 1,25 sull’euro,
per poiriscendere a1,24 dopo I'in-
tervento di Trump: «Mnuchin
non & stato capito, il dollaro si raf-
forzerax.Servizieanalisi > pagine2-3

FALCHI & COLOMBE

I1 «volto dell’'arme»
e il peso delle parole

di Donato Masciandaro

taria € sempre di pitt un mix di
fattieparole.Ierile paroledella
Bancacentraleeuropea(Bce)han-
no inviato un messaggio forte e
chiaro: la politica monetaria non
cambia, anche perché I'incertezza
macroeconomica € aumentata a
causa diun eccesso di pa-
role fuoriposto,cioé quel-
le provenienti dall’esecu-
tivo del presidente Usa
Donald Trump riguardo
I'andamento del dollaro.
Ascoltando il presi-
dente della Bce Mario
Draghi non poteva non
venire in mente quello
che il Governatore Paolo
Baffi diceva in maniera profetica
nel maggio del 1979: «Le azioni
delle banche centrali sono uscite
dal silenzio, forse per non piu ri-
tornarvi;se quelsilenzio e statoin
passato percepito come garanzia
d’indipendenza, oggi l'indipen-
denzasirealizzanel rendere con-
toesplicitodellapropriaazionein
modoetempichenonnecompro-
mettano lefficacia». L’attualita di
questa famosa frase, a quaranta
anni di distanza, impressiona;
dobbiamo solo togliere il “forse”,
perché oggi la comunicazione

I I'successo della politicamone-
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dellabanca centrale ¢ senza dub-
biounostrumentoindispensabile
per disegnare una politica mone-
tariaefficace.

Non basta: il ruolo delle parole
nella politica monetaria si ¢ ulte-
riormente accresciuto durante e
dopolaGrandecrisifinanziaria.Le
banche centrali - Bee inclusa - di
fronte ai rischi di catastrofe finan-
ziariaprimae direcessio-
ne e deflazione dopo,
hanno dovuto esplorare
tuttiisentieriinterminidi
azioni: tassizero e negati-
Vi, acquisti sui mercati fi-
nanziari di titoli diversi
per emittenti, durata e ri-
schio. Allostessotempo, i
banchieri centrali hanno
dovuto dotarsi in modo
sistematico e profondo dell'arma
delle politiche di annunzio.

E veniamo a ieri: i mercati non
attendevano da Draghi dei fatti,
mapiuttostodelle parole. Tuttisa-
pevano infatti che la Bce avevagia
annunziato il suo percorso di nor-
malizzazione della politica mone-
taria per il 2018: una graduale ridu-
zione della politica di acquisto dei
titolisulmercato,a cuiseguirail ri-
torno dei tassi in territorio positi-
vo, con modalita e tempistica cali-
brate sull’evoluzione dei dati ma-
croeconomici. Continua> pagina3
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Forum Confindustria-Medef-Febaf - Manifesto in 11 punti: cosi il «<motore della nuova Europa»

Italia-Francia, il patto
dell'industria per la Ue

Gentiloni: tappa importante di un percorso che porta lontano

mm Porre I'industria al centro delle politiche
europee: ¢ il messaggio che le imprese italiane
efrancesihannoindirizzatoaiproprigovernie
alle istituzioni comunitarie, con un documen-
to diig4 pagine, articolato in 11 punti e siglato in
occasione del primo Forum economico fran-
co-italiano avviato ieri in Confindustria.

L’obiettivo ¢ diistituire un dialogo permanen-

te che proseguira con un appuntamento an-
nuale nel 2019 in Francia. «Questo primo fo-
rumeconomicoitalo-francese-hadettoil pre-
sidente del Consiglio, Paolo Gentiloni che ha
presenziato alla firma del documento - &€ una
tappaimportante diun percorso che, se siamo
coraggiosi, pu0 portarcilontano».

Servizi » pagina 4

Auto. Raddoppia l'utile 2017

Energia. Servizi innovativi nelle case

Fca, a febbraio in

cda
lo scorporo di Marelli

M. Mangano»> pagina 23 con ’analisi di G. Berta

Enel lancia lo spin off
del digitale Enel X

Laura Serafini> pagina 24

INNOVAZIONE

Centri 4.0,
alviaibandi
per 48 milioni

Entranel vivol'operazione
«competenze e trasferi-
mento tecnologico» per
Industria4.o: all'inizio della
prossimasettimanasara
pubblicatoilbando digara
del ministero dello Svilup-
poperi«Competence
centery;intanto sono
partitiivoucher chele
imprese possono spendere
pressoicentri,iDigital
innovation hub peril
trasferimento tecnologico,
iparchiscientifici e glialtri
soggetti giaaccreditati. Teri
laCameradicommercio di
Milano, Monza, Brianza,
Lodihaapertoitermini per
ladomandadi contributo
per formazione e consulen-
za. Carmine Fotina> pagina 10

PANORAMA

Cede unarotaia e deraglia treno
dei pendolari alle porte di Milano:
tre morti e 46 feriti (cinque gravi)

1l cedimento di 20 centimetri di rotaia (foto): ¢ forse questa la causa
del disastro avvenuto ieri mattina a Pioltello (Milano) a un treno di
pendolari Trenord, nel quale sono morte tre donne; 46iferiti, cinque
deiqualigravi.Siindagaper disastro ferroviario colposo,sequestrata
lascatolanera. Gentiloni: «Accertare le responsabilita». » pagina12
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Telecom, il vicepresidente Recchi lascia le deleghe

Ilvicepresidente di Telecom, Giuseppe Recchi, halasciatole deleghe
operativenelgruppomaresteracomunque incda.Intanto, ieri matti-
nail consigliohadecisodifarericorsoal Presidente dellaRepubblica
control’eserciziodelgolden power da parte del Governo. » pagina25

Accordo nel Centrodestra, nel Lazio correra Parisi

Icontinuiscrezitraileaderdel Centrodestranonhannoimpeditoditro-
vare l'intesa per il candidato del centrodestra per il Lazio. Sara Stefano
Parisi, il leader di Energie per I'Ttalia, gia candidato sindaco di Milano,
cheharinunciato a candidarsiin Parlamento. » pagina 8

INTERVISTA A LUIGI DI MAIO (M5S)
«Dalle tax expenditure 40 miliardi
L’Tlva? Un centro di ricerca green»

diManuela Perrone

avoce principale delle coperture

del programma MsS? «Complessi-
vamente spostiamo 40 miliardi di tax
expenditures, molte delle quali davve-
ro dannose. E abbiamo le mani libere
per farlo». Continua > pagina9

Ricorso alla Ue: pesante perdita di liquidita (2,4 miliardi 'anno)

I costruttori denunciano
lo split payment dell'Tva

mm Leimpreseediliedelle costruzioniportano
I'Ttalia davanti alla Ue per lo split payment. Le
sigle datoriali del settore (Ance, Legacoop,
Cna costruzioni, Confartigianato edilizia,
Confapi Aniem e Federcostruzioni) hanno fir-
mato una denuncia inviata alla Commissione
europea per «presunta violazione del diritto
dell’'Unione da parte di uno Stato membro.
Secondo le tredici pagine di contestazioni,
I'Ttalia sta sottoponendo i suoi operatori eco-
nomiciaundrenaggio diliquiditaacausadella
perenne condizione di credito Iva: il meccani-
smo fiscale ha un impatto di 2,4 miliardi sulle
Frontera e Latour » pagina 17

imprese.

PROCEDURA D’INFRAZIONE

Bruxelles chiede
di estendere

lo sconto prima casa
a tutti i cittadini Ue

Saverio Fossati> pagina 17

IL PROGETTO DI RIVALTA

Passail primo test il nuovo motore
made in Italy di Avio Aero Ge

Inuovo propulsore

aeronautico Atp della
General Electric ¢ inrampa di
lancio ed ¢ interamente made
inItaly:il coordinamento della
dellaprogettazione e dello
sviluppo ¢ svolto dagli
ingegneri dello stabilimento
Avio Aero diRivalta (Torino) e
per oltre unterzo ¢ realizzato
in additive manifacturing.
Superato il primo test, il nuovo
motore - frutto di 400 milioni di
investimento - sarain volo nel
2020. Filomena Greco> pagina 11
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DUE AZIONI CONTRO LINFLUENZA:
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E DOPO LINFLUENZA SEI SENZA CORRENTE?
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E un medicinale. Leggere attentamente il foglio
illustrativo. Non somministrare al di sotto di 12 anni.
Autorizzazione del 01/12/17.
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Legge di Bilancio. Arriva la nota del ministero dopo 'obbligo a partire dal 1° gennaio di nominare un organo collegiale

Coop, il Mise spinge i nuovi cda

Gli ispettori devono invitare le societa a convocare 'assemblea per aggiornare la governance

Gianni Allegretti
Gian Paolo Tosoni

mm Il ministero dello Sviluppo
economico spinge sull’aggiorna-
mento della governance delle so-
cieta cooperative. La legge di Bi-
lancio ha appesantito il quadro
normativo delle cooperative sia
sottoilprofilocivilisticoesiasotto
il profilo delle norme speciali che
regolano la materia con il dichia-
rato scopo di contrastare il feno-
meno delle “false cooperative” e
gli effetti derivanti dai recenti fal-
limenti di importanti societad mu-
tualistiche. Due gli aspetti di rilie-
vo che hanno efficacia dal 1° gen-
naio. La prima modifica ¢ quella
apportata all’articolo 2542 del Co-
dice civile che rende obbligatoria
per tutte le societa cooperative,
indipendentemente dal tipo so-
cietario di riferimento (srl o spa),
laformadiamministrazione diun

NIENTE SCADENZA

Le cooperative dovrebbero
provvedere rapidamente,
almassimo con l'assemblea
per lapprovazione del bilancio
di prossima convocazione

organo collegiale formato da al-
meno tre persone con durata in
caricanonsuperioreatre esercizi.

Dal1°gennaio,quindi,noneépit
possibilelanominadiunammini-
stratore unico né la durata illimi-
tata o comunque superiore a tre
esercizi e cosi 'esigenza di sosti-
tuire 'organo “irregolare” che, a
seconda delle previsioni statuta-
rie, in molti casi puo richiederne
la modifica con tempi non com-
patibiliconiltermine dicuiall’ar-
ticolo 2631 del Codice civile se-
condoil quale, gliamministratori
e i sindaci, devono provvedere
nel termine di 30 giorni da quan-
do sono venuti a conoscenza del
presuppostocheobbligaallacon-
vocazione dell’assemblea e,
quindi, in pratica entro la fine di
gennaio2018. Appare, quindi,evi-
dente come la previsione di un
termine pili ampio sarebbe stata
necessariaed opportuna.

Anche il Mise, che ha pronta-
mente emanato direttive operati-
veaipropriispettori,nonhapreso

posizione alcuna e, anzi, limitan-
dosi ainvitare gli ispettori a diffi-
darelasocietainverificaaconvo-
care I'assemblea per adeguare
l’assetto amministrativo e, quin-
di,senzaconsiderareil termine di
cuiall’articolo 2631.

Laindicata “volonta” del Mise,
organo ufficiale di vigilanza sulle
societa cooperative, appare co-
munque meritevole di considera-
zione in quanto viene incontro al-
leesigenze operative dellesocieta
cooperative le quali, tuttavia, do-
vrebbero comunque provvedere
senzaindugio, al pitttardiconl’as-
semblea di approvazione del bi-
lancio di prossima convocazione.

Anche relativamente alla mo-
difica dello statuto sociale, trat-
tandosi di modifica per adegua-
mentoanormadileggeimperati-
va, come in passato, avrebbe po-
tuto venire consentito di
provvederviconassembleaordi-
naria e deposito per I'iscrizione
nel rdelle imprese senza inter-
vento del notaio.

Lalegge di Bilancio, inoltre, in-
dica quale obbiettivo del poten-
ziamento del sistema di vigilanza
edellesanzioniprevistelaverifica
del«caratteremutualistico» degli
enti. Sitratta, evidentemente, del-
la affermazione della volonta di
colpire le “false cooperative” nel-
le quali non vengono intrattenuti
rapporti di scambio mutualistico
conisoci e I'operativita dell’ente
avviene totalmente con i terzi.
Quando ¢ assente il carattere mu-
tualistico la cooperativa non ha
pitragiond’essereedeve, pertan-
to, essere scioltae, atale riguardo,
possono finalmente “soccorrere”
proprio i provvedimenti da adot-
tare in applicazione della novella
di cuiallalegge diBilancio.

Infine, si ¢ intervenuti sul pre-
stito sociale conlimitie regole pili
stringenti nonché sulla vigilanza
di cuial Dlgs 220/2002 potenzian-
doneil sistemasanzionatorio che,
nei casi di inadempimenti gravi,
prevede lo scioglimento d’ufficio
elacancellazione dall’Albonazio-
naleconirelativieffetti,interventi
periquali sono previste modalita
attuative ad opera del Comitato
per il credito e il risparmio e del
Mise per la vigilanza che, di fatto,
ne differiscono gli effetti pratici.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’aggiornamento dello statuto

Gliadempimentirichiesti alle societa cooperative in base alla governance utilizzata

Situazione

Azione da intraprendere

Statuto che prevede 'amministratore unico o un cda con meno di tre componenti

Statuto della coop-Srlche prevede 'lamministrazione disgiuntiva o congiuntiva

Statuto della coop-Srlche prevede la durata in carica degli amministratori

atempoindeterminato o per untempo superiore a tre esercizi

'assemblea)

Lo statuto deve essere tempestivamente modificato (nella
coop-Spa, se lo statuto lo consente, pud provvedere
direttamente I’organo amministrativo, senza convocare

Statuto che non disciplina la composizione dell’organo amministrativo o che si

rimette alla legge

Statuto che non disciplina la durata in carica dell’organo amministrativo o che si

rimette alla legge

Lo statuto non deve essere modificato

Organo amministrativo in carica con composizione irregolare

L’organo amministrativo non decade dalla carica. Sideve
tempestivamente convocare 'assemblea (al massimo,

in occasione dell’approvazione del bilancio riferito al 2017)
per nominare un organo amministrativo conforme a legge e,
seoccorre, per modificare lo statuto

Organo amministrativo della coop-Srlin carica a tempo indeterminato o per un

periodo superiore a un triennio

all’esercizio 2020

112018 é il primo dei tre esercizi di durata in carica. La carica
scadein coincidenza con 'assemblea di bilancio riferita

Studio del Notariato. Necessario fissare la data per deliberare le nuove nomine

Tutti gli obblighi per gli organi in carica

Angelo Busani

w11 legislatore non ha accom-
pagnato le novita sulla gover-
nance delle societa cooperative
con una disciplina transitoria,
cosicché si pone il tema della
tempistica per le modifiche sta-
tutarie occorrenti a fronte delle
nuove norme e della sorte degli
organi in carica che abbiano ca-
ratteristiche non pittirispondenti
allanuovadisciplina.

Sotto il profilo della necessita
chein qualsiasi tipo di cooperati-
va 'organo amministrativo sia
collegiale e sia composto da al-
meno tre membri, occorre preci-
sare che si tratta di una norma ri-
guardante sia le coop-Spa che le
coop-Srl e che, quanto a queste
ultime, viene pure preclusa la
possibilita che 'organo ammini-
strativo sia organizzato con una
modalita diversa dal «metodo
collegiale» (e quindj, oltre al di-
vieto di comporre I'organo am-
ministrativo con meno di tre

membri, vi & ora anche il divieto
di nominare una pluralita di am-
ministratori che agiscano in mo-
do congiunto o disgiunto).
Quanto all’operativita delle
nuove norme, deve ritenersi che,
aprescinderedallororecepimen-
toneglistatutidelle singole socie-
ta (comunque obbligatorio, ove
contengano clausole contrastan-
ti con il nuovo articolo 2542 del
Codicecivile),essesonodiimme-
diataapplicazione,valeadireche:
m nelle cooperative che abbiano
amministratori nominati per un
periodo di tempo indeterminato
o superiore al triennio, costoro
(ipotizzando un esercizio sociale
coincidente con 'anno solare)
devono ritenere il 2018 come il
primo anno di un mandato che
non puo durare piu di tre esercizi
e,quindi,devonoritenersiin cari-
ca fino all’assemblea che verra
convocata per approvare il bilan-
ciorelativo all’esercizio 2020;
m nelle cooperative amministra-

te da un organo amministrativo
diverso da cda di almeno tre
membri, 'assemblea dei soci de-
ve essere tempestivamente con-
vocata per rendere la composi-
zione dell’organo amministrati-
voconformeallalegge (e,nelcon-
tempo, per adeguare lo statuto).
Conriferimentoaquest’ultimo
aspetto, in uno studio del Consi-
glio nazionale del notariato (n.
9/2018/T)siesprimeunainterpre-
tazione benevola, e cioé¢ siritiene
che, nel caso di cooperative am-
ministrate da un amministratore
unico o daun cdaconmenoditre
membri, I'entrata in vigore della
nuova legge non comporti una
automatica decadenza di coloro
checompongonol’organoincari-
ca, ma “solo” 'obbligo di costoro
diconvocare I'assemblea dei soci
per la nomina di un organo con-
forme a legge. Inoltre, si esprime
'avviso che il termine massimo
per provvedere alla «messa in
conformitay delle norme statuta-

rie e della composizione degli or-
ganiamministratividivenutiirre-
golari sia individuabile nelle as-
semblee che la prossima prima-
vera verranno convocate per
l'approvazione del bilancio rela-
tivo all’esercizio 2017.

Si tratta di considerazioni rese
plausibili dal fatto che I'interven-
to dellegislatore (che non hadet-
tato una normativa transitoria)
mette in imbarazzo organizzati-
vo le societa interessate; ma non
bisogna dimenticare che l'artico-
lo2631del Codice civile dettauna
sanzione per amministratori e
sindaci per il caso di omessa con-
vocazione dell’assembleanei casi
incuivisial’'obbligodellasuacon-
vocazione (la sanzione scatta se
l'inerzia duri per oltre 30 giorni
dal sorgere dell’obbligo). Essen-
do il mondo cooperativo vigilato
dal Mise, una breve nota ministe-
riale che avalli questa soluzione
nonsuonerebbe inopportuna.
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Entrate. Nominatiidue vicedirettori
L’Agenziariscrive
l'organizzazione

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

mm Parte la riorganizzazione
dell’agenzia delle Entrate a li-
vello centrale voluta dal diret-
tore Ernesto Maria Ruffini che
sara pienamente operativa dal
1°febbraio. Debuttano le due di-
visionidedicateaServizie Con-
tribuenti che saranno guidate
rispettivamente da Paolo Savi-
ni e Paolo Valerio Barbantini,
come deciso dal comitato di ge-
stione dell’Agenzia svoltosi ie-
ri. Paolo Savini ha assunto nel
2onlaguidadelladirezionecen-
trale Servizi ai contribuenti e
successivamente della Direzio-
necentrale Gestionetributi,do-
ve ha anche coordinato la digi-
talizzazione degliadempimenti
(versamenti unificati, dichiara-
zione precompilata, canonetv).
Per Paolo Valerio Barbantini si
tratta di un ritorno all’Agenzia
dopo l'esperienza maturata a
partire dal 2015 al’Ocse come
responsabile del progetto Beps
dedicato al contrasto dell’ero-
sione delle basi imponibili.

La divisione Servizi sara
chiamata arealizzare I'integra-
zione dei servizi fiscali, com-
presi quellirelativi alla fiscalita
immobiliare, mentre quella
Contribuenti sara caratterizza-
ta da un approccio per tipo di
soggetto destinato a favorire
una migliore conoscenza della
platea di riferimento e dunque
un’azionedicontrollopiimira-
ta.Quindisara calibratasu: per-
sone fisiche;lavoratori autono-

mi ed enti non commerciali;
piccole e medie imprese; gran-
dicontribuenti. Ognunadique-
ste “aree” saraguidata daun di-
rettorecentralechenelcasodei
grandi contribuenti sara Gio-
vanni Spalletta (finora diretto-
re aggiunto Normativa). Lo
stesso discorso vale anche per
ladivisione Servizi, che saraar-
ticolata nelle direzioni centrali
dedicate a: servizi fiscali; servi-
zi catastali, cartografici e di
pubblicita immobiliare; servizi
estimativi e osservatorio mer-
cato immobiliare. A capo di
quest’ultima & stato conferma-
toGianniGuerrieri.Mentrealla
guida della direzione centrale
Servizi fiscali ¢ stato indicato
Federico Monaco che ha gia
presieduto le direzioni centrali
di Abruzzo e Umbria. Mentre
ad Emiliana Bandettini (gia di-
rettore aggiunto Accertamen-
to) éstatoattribuitounincarico
di supporto del processo di
transizione al nuovo modello
organizzativo.

Alle sei direzioni centrali po-
ste sotto le due divisioni se ne
aggiungonoaltresettechecura-
no funzioni trasversali e di sup-
porto. Tra queste c’¢ anche la
nuovadirezione centrale Affari
legali affidataaLaura Salviatiin
arrivo da Agenzia entrate-ri-
scossione. Per completare il
quadrodellanuovagovernance
del Fisco sidovranno attendere
inuoviinterpellie poiil concor-
so per i dirigenti previsto dal-
l'ultimalegge di Bilancio.
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Quotidiano del
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‘mini-sanzioni entro
lunedi

ACCERTAMENTO

Per 'Irap niente
raddoppio dei termini

diLaura Ambrosi

9 applicabilita del raddoppio
dei termini alle violazioni in
materiadilraphadasemprecreato
contrasti tra contribuenti e Agen-
zia. Gli uffici, infatti, pare applichi-
noinviaautomaticailraddoppioin
presenza di una denuncia penale,
senza alcuna deroga quando la
contestazione riguardilTrap.
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